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Inspecteur van financién (m/v) voor het Interfederaal Korps van de
Inspectie van Financién

ANG12135

#Jobinhoud

De Inspectie van financién is belast met de administratieve en begrotingscontrole en/of
met een auditfunctie met name in het kader van de Europese fondsen.

Bij de uitoefening van de administratieve, begrotings- en beheerscontrole:

o Ben je de onafhankelijke budgettaire en financiéle raadgever van één of meerdere Ministers
waarbij je bent geaccrediteerd. Je kan aanbevelingen verstrekken aan deze Minister die de
doeltreffendheid en de doelmatigheid van de ingezette middelen kunnen verhogen, de werking
van de diensten van het departement kunnen verbeteren en besparingen kunnen verwezenlijken.

o Oefen je een controlefunctie uit in naam en voor rekening van de Minister van begroting of van
de Minister van Ambtenarenzaken wiens richtlijnen je laat eerbiedigen.

o Breng je een advies uit aan de Ministerraad of aan de Ministers over begrotingsvoorstellen,
wetsontwerpen of ontwerpen van decreet, ontwerpen van koninklijk of ministerieel besluit en
over voorstellen van beslissing die de overheidsfinancién kunnen beinvioeden.

« QOefen je de functie uit in alle onafhankelijkheid en in overeenstemming met de deontologische
code.

« Voer je de opdracht uit in de overheidsdiensten zelf en heb je toegang tot alle dossiers en
archieven.

Tijdens je loopbaan kan je achtereenvolgens bij verschillende overheidsdiensten worden
geaccrediteerd (federaal, gewesten en gemeenschappen).

Je kan worden belast met performantieanalyses alsook met onderzoeken bij door de overheid
gesubsidieerde publieke of private instellingen.

Wanneer je belast wordt met een auditopdracht:
« Ben je verantwoordelijk voor de auditactiviteiten, met name:
o het definiéren van een auditstrategie
o de planning van de activiteiten
o De evaluatie van de risico’s
o het uitvoeren van de audit
o het opstellen van het verslag en de opvolging binnen de toegestane termijn

o eventueel het toezicht op activiteiten toevertrouwd aan privé dienstverleners of aan interne
auditdiensten.

« Je kan worden gevraagd om een equipe van auditoren te leiden.
« Je wordt geacht om de internationale standaarden te eerbiedigen.

In het kader van de audits van Europese fondsen werk je in nauwe samenwerking met de diensten
van de Europese Commissie voor wie jouw verslagen eveneens bestemd zijn.

In de loop van de jaren zijn de functies van raadgever en van auditor belangrijker geworden.

De inspecteur van financién moet onafhankelijk kunnen werken, teneinde de vertrouwelijkheid van de
uitgewisselde informatie te kunnen bewaren.
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Meer info over de jobinhoud?

Marc Luypaert - Attaché

Contactpersoon Interfederaal Korps van de Inspectie van financién

Tel.: 02/212.39.60

E-mail : mailto:marc.luypaert@inspfin.fed.be?subject=ANG12135 - Vraag om informatie

HWerkgever

Er zijn 3 plaatsen vacant bij het Interfederaal Korps van de Inspectie van financién, gelegen in de
Lignestraat 37 te 1000 Brussel. Twee aanstellingen zullen plaatsvinden in de loop van 2013, en één in
de loop van 2014,

Het Korps van de Inspectie van financién werd opgericht in 1938 als interne controledienst van de
uitvoerende macht.

De Inspecteurs van financién oefenen een onafhankelijke functie uit en bevinden zich niet in een
hiérarchische structuur.

Bij de hervorming van de instellingen heeft de wetgever geopteerd voor het behoud van een enig
Korps van de inspectie van financién (artikel 51 van de bijzondere wet d.d. 16 januari 1989
betreffende de financiering van Gemeenschappen en Gewesten).

Het Korps van de Inspectie van financién wordt aldus interfederaal, onder de hoge leiding van een
interministerieel Comité, samengesteld uit de federale Ministers van Financién en Begroting en
vertegenwoordigers van de Gemeenschaps- en Gewestregeringen en van de Colleges van de
Gemeenschappelijke en Franse Gemeenschapscommissies.

De inspecteurs van financién worden ter beschikking gesteld ofwel van een Gewest-
of Gemeenschapsregering ofwel van de Federale regering.

Afhankelijk van de behoeften van de dienst kan je gevraagd worden je ambt uit te oefenen in Brussel,
in Namen (Waals Gewest) of in Eupen (een inspecteur met voldoende kennis van de Duitse taal, kan
worden geaccrediteerd bij de Duitstalige Gemeenschap).

“Profiel

COMPETENTIES

Gedragsgerichte competenties

« Informatie integreren: je legt verbanden tussen verschillende gegevens, genereert alternatieven
en trekt sluitende conclusies.

o Conceptualiseren: je kan op een abstracte en globale manier denken en referentieconcepten
vertalen in werkbare aanbevelingen.

o Inzicht in de organisatie: je ontwikkelt een globale en coherente visie over de
verschillende functies/organisaties en over de richting die de organisatie zou kunnen
uitgaan rekening houdend met de “best practices”.

« Een team aansturen en medewerkers motiveren: je bent in staat om multidisciplinaire teams te
codrdineren en duidelijke instructies te geven, de resultaten van de medewerkers op te volgen en
aan te sturen en hen te motiveren naar een gemeenschappelijk objectief.

» Adviseren: je geeft advies aan je gesprekspartner en bouwt een vertrouwensrelatie op met hen
op basis van je expertise.

o Betrouwbaarheid tonen: je bent gehouden tot professionele discretie, stelt zich loyaal en integer
op ten aanzien van de bevoegde autoriteiten en van uw collega’s en handelt in overeenstemming
met de deontologische code van de Inspectie van financién.

« Stress beheren: je reageert resultaatgericht op stress, je controleert de eigen emoties en gaat
constructief om met kritiek.

« Objectieven halen: je beschikt over de inzet, de wil en de ambitie om resultaten te boeken en de
verantwoordelijkheid op je te nemen voor de correctheid van ondernomen acties.

Technische competenties

o Je beschikt over voldoende kennis van de economische vakken, met inbegrip van evaluatie- en
beheerscontroletechnieken, interne controle en interne audit, alsook van de juridische vakken.
Ontdek het detail van de juridische en economische vakken via deze linken.
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« Je bent in staat om deze kennis aan te wenden bij concrete beleidsproblemen en om de
gegrondheid van de
resultaten van de analyses te beoordelen.

Opgelet! De competenties in het vet, worden als superbelangrijk voor de job beschouwd. Deze wegen
dan ook harder door in de eindscore.

Niet vereist, wel een troef

« Kennis van het Frans (ten minste passief) om te kunnen functioneren in een tweetalige omgeving
en te kunnen deelnemen aan discussies en vergaderingen.
« Praktische ervaring op het vlak van performantie en technische audits.

DEELNEMINGSVOORWAARDEN

1. Belg zijn op de uiterste inschrijvingsdatum.
2. Vereist diploma op de uiterste inschrijvingsdatum:

« Je bent houder van een diploma van de tweede cyclus afgeleverd door een universiteit of de
Koninklijke
Militaire School.

Laad je diploma op in je online-cv in 'Mijn Selor' voor de laatste selectietest want we moeten het nog
kunnen goedkeuren.

Hoe nog deelnemen qua diploma?

o Je kan ook deelnemen als je een vroeger behaald diploma hebt, dat gelijkgesteld wordt met één
van de vermelde diploma’s.

o Je kan deelnemen onder voorbehoud als je:
o je diploma hebt behaald in een ander land dan Belgié&:
« in een lidstaat van de Europese Economische Ruimte of Zwitserland? Dan legt
Selor jouw diploma voor aan de Vlaamse overheid en beslist op basis van het advies
om je wel of niet toe te laten.
= in een land dat geen lidstaat is van de Europese Economische Ruimte of Zwitserland?
Vraag zelf het gelijkwaardigheidsattest op (relatief lange procedure) bij de Vlaamse
Overheid (02/553.98.19) en bezorg het aan Selor.
o je diploma hebt behaald in een andere taal dan het Nederlands:
Afhankelijk van jouw situatie moet je misschien een taaltest afleggen bij Selor om je kennis
van het Nederlands te bewijzen. Je moet je dan online inschrijven.

Ben je niet zeker dat je op basis van je diploma aan deze selectie kan deelnemen of weet je

niet of je een taaltest moet afleggen?
Informeer voor de uiterste inschrijvingsdatum bij de contactpersoon van Selor (zie 'Contactgegevens

Selor').

3. Vereiste ervaring op de uiterste inschrijvingsdatum: minimum 2 jaar relevante professionele
ervaring in een betrekking op universitair niveau bij de overheid of in de particuliere sector op vlak
van economie, financién, rechtsaangelegenheden, sociale of bestuurlijke aangelegenheden.

Vul je online-cv volledig in zoals vermeld wordt bij 'Screening van deelnemingsvoorwaarden' onder de
rubriek 'Selectieprocedure' en dit ook tegen de uiterste inschrijvingsdatum.

“WAanbod

ARBEIDSVOORWAARDEN

Je wordt aangeworven als inspecteur van financién (gelijkgesteld met Niveau A), met een specifieke
weddenschaal.
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Loon
Wedde als stagiair(e) (15 maanden): 63.076,00 EUR.
Wedde na benoeming: (aan vereffeningscoéfficiént op 01.03.2012)

« Aanvang: minimum 67.806,45 EUR (op basis van 3 jaar geldelijke anciénniteit)
+ Wedde einde loopbaan (32 jaar anciénniteit): 109.165,50 EUR
o Accreditatiepremie: 781,22 EUR (na benoeming)

Bij de benoeming kan maximaal 7 jaar voorgaande nuttige anciénniteit, verhoogd met 15 maanden
stage, in aanmerking worden genomen.

Voordelen

mogelijkheid tot het verwerven van een tweetaligheidspremie

uitgebreid opleidingsaanbod (te volgen buiten of tijdens de werkuren)

voordelige hospitalisatieverzekering

gratis woon-werkverkeer met het openbaar vervoer

voordelen en interessante aanbiedingen via de Fed+-kaart

mogelijkheid voor een fietsvergoeding

allerlei sociale voordelen

gemakkelijk bereikbaar met het openbaar vervoer

toegang mogelijk tot sommige openbare restaurants tegen democratische prijzen.

® © o © © © © o o

Ontdek alle informatie (extra premies en toelagen, ...) en voordelen over werken bij de
federale overheid op FedWeb, het portaal van het federale personeel.

AANSTELLINGSVOORWAARDEN

Als je geslaagd bent voor deze selectie, moet je - om benoemd te worden - op de aanstellingsdatum:
« Belg zijn
» de burgerlijke en politieke rechten genieten
« een gedrag hebben dat in overeenstemming is met de eisen van de beoogde betrekking.

Je wordt benoemd nadat je de stageperiode met succes hebt vervuld.

#Selectieprocedure

SCREENING

Screening van deelnemingsvoorwaarden.

Je wordt alleen toegelaten tot de selectie als je het vereiste diploma en de vereiste relevante
professionele ervaring hebt. De screening van de ervaring gebeurt op basis van je online-cv
zoals het is ingevuld in *‘Mijn Selor’ op de uiterste inschrijvingsdatum.

Waarop moet je letten?
Vul het cv in in de taal van de job waarvoor je solliciteert.

Als je solliciteert voor een job waarvoor ervaring vereist is, besteed dan veel aandacht aan de
beschrijving van de werkervaring in het cv. Onze selectieverantwoordelijken gebruiken deze
informatie voor de kwalitatieve cv-screening.

Te weinig plaats in het veld "taken en verantwoordelijkheden" ?

Doe dan het volgende: Tik de verdere info in de volgende twee velden (‘Beschrijf wat je geleerd hebt
in de job” en *‘Waarom van job veranderen’) onder een titeltje: 'Vervolg taken en
verantwoordelijkheden'. Vermeld onderaan in het eerder ingevulde veld van de taken en
verantwoordelijkheden in welk veld je de verdere info getikt hebt.

SELECTIETESTEN
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Eventuele voorselectie: 3u

Of er een voorselectie wordt georganiseerd is afhankelijk van het aantal sollicitanten dat overblijft na
screening van de deelnemingsvoorwaarden.

Dit gedeelte omvat een geinformatiseerde meerkeuzevragenlijst over de algemene ontwikkeling en
over de algemene kennis van de juridische en economische materies. Ontdek het detail van de
juridische en economische vakken via deze linken.

Je bent geslaagd als je ten minste 12 punten op 20 behaalt. Enkel de eerste 50 geslaagden voor deze
test zullen deelnemen aan de verdere selectieprocedure. De behaalde punten worden niet in

aanmerking genomen bij het opmaken van de rangschikking van de geslaagden voor de vergelijkende
selectie,

Vergelijkende selectie:

1. Een mondelinge proef over de algemene vorming (45 minuten):

Het interview evalueert een aantal generieke competenties die nodig zijn voor de functie (zie rubriek
gedragsgerichte competenties), je motivatie voor het activiteitendomein en je affiniteit met het
werkterrein.

Dit gedeelte wordt voorafgegaan door een persoonlijkheidstest, waarvan de resultaten uitsluitend als
informatie bij

het mondeling gedeelte dienen.

Je online-cv in 'Mijn Selor' wordt gebruikt als bijkomende informatie voor het interview.

Je bent geslaagd als je ten minste 12 punten op 20 behaalt.

2. Een mondelinge proef over de algemene en gespecialiseerde kennis

Mondelinge proef over de juridische vakken (ongeveer 45 minuten):

o Deze proef evalueert je bekwaamheid op het vlak van grondwettelijk recht, met inbegrip van
noties van Europees recht, administratief recht, begrotingsrecht en rijkscomptabiliteit.

Je bent geslaagd als je ten minste 12 punten op 20 behaalt.
Ontdek het detail van de juridische vakken via deze link.

Mondelinge proef over de economische vakken
(ongeveer 45 minuten):

o Deze proef evalueert je bekwaamheid op het vlak van openbare financién, economie en
beheerstechnieken toegepast op de Overheidssector, met inbegrip van audittechnieken.

Je bent geslaagd als je ten minste 12 punten op 20 behaalt.

Ontdek het detail van de economische vakken via deze link.

3. Schriftelijke proef: gevalstudie (maximum 4 uur)

Dit gedeelte omvat een onderzoek van een gevalstudie die verband houdt met de functie en die tot
doel heeft je vermogen om informatie te integreren, je vaardigheden om gerichte adviezen te

schrijven (hierbij verwijzend naar bestaande referentieconcepten) en je begrip van de richting die de
organisatie zou kunnen volgen, te evalueren,

Je bent geslaagd als je ten minste 12 punten op 20 behaalt.
Meer info?

Meer info over de selectieprocedure?
Informeer bij de contactpersoon van Selor (zie 'Contactgegevens Selor').

Feedback
Na het ontvangen van je resultaat bij iedere selectiefase kan je binnen drie maanden schriftelijk
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feedback vragen.

Syndicale vertegenwoordiging

Elk selectiegedeelte dat door Selor wordt georganiseerd, kan bijgewoond worden door een syndicale
afgevaardigde. Deze afgevaardigden zijn verplicht discreet en vertrouwelijk om te gaan met
informatie en documenten.

EN NA DE SELECTIEPROCEDURE?

Als je geslaagd bent?
De rangschikking van de geslaagden wordt opgesteld op basis van de resultaten van de gedeeltes 1,2
en 3 van de selectieprocedure.

Bij gelijke punten, krijgt de geslaagde met het hoogste aantal punten voor het schriftelijk gedeelte
(gevalstudie) voorrang. Bij nieuwe gelijkheid, krijgt de geslaagde met het hoogste aantal punten
voor de mondelinge proef over de algemene en gespecialiseerde kennis voorrang. Daarna krijgt de
oudste geslaagde voorrang.

Als je niet onmiddellijk aan de slag kan, kom je op een lijst terecht waaruit geput kan worden telkens
er een plaats vrij is voor deze functie,

Hoelang blijft deze lijst geldig?

Er wordt een lijst met maximum 15 geslaagden opgesteld, die 3 jaar geldig blijft. Als er voor de
toekenning van de laatste plaats, meerdere geslaagden zijn met een gelijk aantal punten, wordt het
maximum aantal geslaagden in hun voordeel verhoogd.

Als je niet geslaagd bent?
Dan stopt de procedure en word je niet uitgenodigd voor eventuele volgende testen van dezelfde

selectie.

FSolliciteren

Solliciteren kan tot en met 24 september 2012

Je moet online solliciteren via 'Mijin Selor'. We screenen het cv dat op de uiterste inschrijvingsdatum in
‘Mijn Selor’ zit. Je moet ook je diploma opladen vddr de laatste selectietest want we moeten het nog

kunnen goedkeuren.

Je kan niet solliciteren via fax of e-mail.

Diploma opladen

Je kan je diploma in je online-cv opladen (vodr de laatste selectietest) in PDF, DOC, DOCX, JPG of
TIF-formaat. Het bestand mag niet groter zijn dan 8 MB. Lukt het niet om het diploma op te laden,
dan mag je een kopie opsturen naar de contactpersoon van Selor (zie 'Contactgegevens Selor').
Vermeld je rijksregisternummer, naam, voornaam en de code van de job.

HGelijke kansen en diversiteit

Sommige woorden in de jobomschrijvingen staan in de mannelijke vorm voor een betere
leesbaarheid. Alle jobs zijn echter zowel voor vrouwen als voor mannen,

#Contactgegevens Selor

Contactpersoon Selor

Nicole Van Den Houwe - Selectieassistente

Tel.: 02/788.66.14

E-mail: mailto:nicole.vandenhouwe®@selor.be?subject=ANG12135 - Vraag om informatie

Adres en algemene contactgegevens
Selor

Bischoffsheimlaan 15

1000 Brussel

www.selor.be
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Gratis infolijn: 0800/505.54
E-mail: info@selor.be

Hoe Selor bereiken?
Wegbeschrijving

2006-2000 |Disclaimer |Privacy policy [Sitemap |
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Bijlage 1: inhoudsopgave voor de juridische vakken

GRONDWETTELIJK RECHT

ALGEMENE  BEGINSELEN VAN HET PUBLIEK  RECHT,
GRONDWETTELIJK RECHT EN DE GRONDWETTEN

DE BELGISCHE GRONDWET

Essenti¢le kenmerken
Opheffing - onuitvoerbaarheid — interpretatie
Hiérarchie van de rechtsnormen

BELGIE: EEN FEDERALE STAAT
De federale overheid: de organisatie en de werking van de machten

De federale wetgevende macht
- Organisatic
- Wetgevend proces
- Bevoegdheden
De federale uitvoerende macht
De rechterlijke macht

HET

Het Grondwettelijk Hof en de administratieve rechtscolleges (in het bijzonder de Raad van

State)
De gefedereerde entiteiten

De Gemeenschappen en de Gewesten
- Begrippen: identificatie en kenmerken
* Vlaamse Gemeenschap
Franse Gemeenschap
Duitstalige Gemeenschap
Vlaams Gewest
Waals Gewest
Brussels Hoofdstedelijk Gewest
- De wetgevende macht
- De uitvoerende macht
- De bevoegdheden
- De normen
De decreten
De besluiten
- De financiéle middelen (principes)
- Het Cultuurpact — Het Schoolpact
De bijzondere situatie van Brussel
- Uitoefening van de gemeenschapsbevoegdheden
- Uitoefening van de bevoegdheden van de Brusselse agglomeratie



- Uitoefening van de provinciale bevoegdheden op het grondgebied van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest

De verhoudingen tussen de verschillende entiteiten

Bevoegdheidsconflicten: rol van het Arbitragehof
Belangenconflicten
Samenwerkingsakkoorden

DE VRIJHEDEN (noties)

De verschillende vrijheden en grondrechten, met inbegrip van het beginsel van de gelijkheid
voor de wet zoals het voortvloeit uit de rechtspraak van het Grondwettelijk Hof en het
beginsel van de bescherming van de ideologische en filosofische minderheden

Het Europese Verdrag tot bescherming van de rechten van de mens en de fundamentele
vrijheden

EUROPEES RECHT

De instellingen van de Europese Unie: Parlement, Raad, Commissie, Hof van
Justitie et Gerecht van eerste aanleg, Rekenkamer, Centrale Bank
- Bevoegdheden }
- Samenstelling } noties
- Werking }
De ontvangsten van de Unie (algemeenheden)
De verschillende normen
- Richtlijnen
- Reglementen
- Omezetting in Belgisch Recht
- Rechtstreekse gevolgen
- Inwerkingtreding



ADMINISTRATIEF RECHT - OPENBAAR AMBT

AFBAKENING VAN HET ADMINISTRATIEF RECHT

Voorwerp, grondbeginselen
BRONNEN YAN HET ADMINISTRATIEF RECHT

PUBLIEKRECHTELIJKE RECHTSPERSONEN - OVERHEIDSBEDRIJVEN —
OVERHEIDSDIENSTEN

Publiekrechtelijke en privaatrechtelijke rechispersonen
Onderscheid (criteria), gevolgen

Overheidsdiensten

De organieke openbare dienst

Kenmerken
- Oprichting
- Bijzonder juridisch regime: publiek recht — vennootschapsrecht - handelsrecht
Beheerswijze
- Centralisatie
+  Kenmerken
* Organisatie en werking
Diensten van algemeen bestuur
Diensten met afzonderlijk beheer
Staats-, Gewest- of Gemeenschapsbedrijven
« Deconcentratie
- Decentralisatie
« Kenmerken
Afzonderlijke rechtspersoonlijkheid
Organicke autonomie
Territoriale en dienstgewijze decentralisatie
+ Organisatie en werking
De gepersonaliseerde besturen
De overheidsinstellingen
De publiekrechtelijke verenigingen
De autonome overheidsbedrijven
» Administratief toezicht
Beginselen
De wet van 16 mei 1954, KB van 3 april 1997
De openbare instellingen van sociale zekerheid
Andere
» De onathankelijke overheden (voorbeeld: de Hoge Raad voor de Justitie)



De functionele openbare dienst

Begrip privaat beheer van de overheidsdienst: criteria
Beheerswijze: machtiging

concessie voor openbare dienst betreffende overheidsopdrachten
De VZW’s

Andere vormen van overheidsoptreden

Rechtstrecks: meerderheids- of minderheidsparticipatie en het verschijnsel van filiaalvorming
van overheidsbedrijven
Onrechtstreeks
- Eenzijdige procedures
*  Via verplichting
Regelgeving controle
Machtiging
*  Via aansporing: facultatieve en organieke toelagen
Verschil met overheidsopdrachten
Controle op de aanwending van de toelagen
- Contractuele procedures

De overeenkomsten van de overheid
Algemene principes van het verbintenissenrecht (BWB art. 1101-1369)

De geldigheidsvoorwaarden: toestemming, bekwaamheid, voorwerp, oorzaak, vorm
De verschillende soorten verbintenissen
- Voorwaardelijke verbintenissen
- Verbintenissen met tijdsbepaling
- Andere
Gevolgen van de verbintenissen
Verbintenissen buiten overeenkomst

Overheidsopdrachten

Europees recht inzake overheidsopdrachten - Wet van 24.12.1993, wat van 15 juni 2006, KB’
van 8.1.1996 en KB van 15 juli 2011: toepassingsgebied - algemene begmselen
Overheidsopdrachten voor werken, leveringen en diensten
Bekendmakingregels
De offertes en de gunning
- prijsbepaling en prijsonderzoek
- bijzondere bepalingen betreffende de offerteaanvraag en de aanbestedmg
- bijzondexe bepalingen betreffende de onderhandelingsprocedure
De concessies
Elektronische veilingen, dynamische aankoopsystemen, aankoopcentrales, competitieve
dialoog, kaderovereenkomsten
De algemene uvitvoeringsregels (KB van 26.9.1996)
Het voorafgaand toezicht (KB van 14.10.1996)
Het toezicht door de Raad van State en de gewone rechtbanken



Andere overeenkomsten

De verantwoordelijkheid van de Staat.
AMBTENARENZAKEN

Rechtsverhouding tussen de administraties en hun personeel

Onderscheid: statunt — contract
Wetgevende en reglementaire grondslagen en bevoegdheid voor het vaststellen van het
stataut

De statutaire aanwerving

De algemene principes

Het geldelijke statuut (bijvoorbeeld: K.B. van 29.06.1973)
- Basisnoties
- Indexatieregels

De contractuele aanwerving

Gevallen
Algemeenheden betreffende de arbeidsovereenkomsten (wet van 4,.08.1978)
- Verschil tussen overeenkomsten voor een bepaalde duur, voor onbepaalde
duur, vervangingsovercenkomsten
- Opeenvolgende overcenkomsten
- Inhoud en vorm van de overeenkomsten
- Verplichtingen van de partijen
- Schorsing en einde van de overeenkomst

De aanduiding bij wijze van mandaat

Kenmerken

Voorbeeld: het KB. van 29.10.2001 betreffende de aanduiding en de uitoefening van de
managementfuncties in de federale overheidsdiensten

EENZIJDIGE ADMINISTRATIEVE HANDELINGEN

Begrip en kenmerken

Uitvoerbaarheid

“Privilege du préalable”

Ambishalve uitvoering

Principes van goed bestuur

Regelmatigheidsvoorwaarden

Opstellen
- Bevoegdheid



- Ratione materiae
- Ratione loci
- Ratione temporis
- deconcentratie
Rechtstreekse bevoegdheidstoekenning
Delegatie
- Vorm, met inbegrip van de motivatie (inhoud, vorm) en bekendmaking
Voorwerp, motieven, doel
Inwerkingtreding
- Beginselen
- Terugwerkende kracht
Uitvoering -
Beéindiging: opheffing, intrekking, vernietiging

i

Administratieve geschillen: de beroepen (noties)

Beroep tegen administratieve beslissingen
- beroep niet georganiseerd in de teksten
- beroep georganiseerd in de teksten
De jurisdictionele beroepen
- Voor de hoven en rechtshoven van de rechterlijke orde
- Voor administratieve rechtbanken met bijzondere bevoegdheden
- Voor de Raad van State
Beroep tot nictigverklaring: bevoegdheden — ontvankelijkheid
Betwistingen met volle rechtsmacht
Cassatiebetwistingen
Problemen: schorsing van uitvoering, het kortgeding, de dwangsom

REGIME VAN GOEDEREN IN ADMINISTRATIEF RECHT (noties)

Openbaar en privaat domein
- inhoud
- toepasbaar regime
Onteigening
Wettelijke erfdienstbaarheden tot algemeen nut



BEGROTINGSRECHT EN
RIJKSCOMPTABILITEIT

Begrip, kenmerken en inhoud van de begroting

De grondwettelijke principes en hun wettelijke inwerkingstelling. De toepassing en de
evolutie van deze principes (gecodrdineerde wetten op de Rijkscomptabiliteit van 17 juli
1991; wetten van 16.5.2003 en 22.5.2003; organicke wet van 29.10.1846 op de inrichting van
het Rekenhof)

- Wettelijkheid: inhoud van de ramingen en draagwijdte van de begrotingsmachtiging
- Eenjarigheid
Systeem van het dienstjaar, beheersysteem
De verschillende soorten kredieten en de mogelijkheden tot overdracht
Variabele kredieten
Provisionele kredieten en overgedragen kredieten
- Algemeenheid: de specialiteit van de ontvangsten, toegewezen ontvangsten
- Eenheid: de algemene uitgavenbegroting
- Specialiteit: uitgaven - herverdelingen in geval van ontoereikendheid of ontstentenis
van kredieten
- Openbaarheid

Het opmaken van de begroting

Actoren

Kalender

Wijzigingen van de gestemde begroting: begrotingscontrole, bijkredieten, aanvullende
kredieten, regularisaties, overdrachten, schatkistvoorschotten

Departementale et interdepartementale provisies

Inkleding van de begroting

Eenheid van de begroting. Vorm van de begrotingen
Algemene toelichting bij de begroting
De begrotingsruiters

Uitvoering van de begroting

Ambtenaren belast met de uitvoering van de begroting
- De ordonnateurs: begrip, categorieén, verantwoordelijkheden
- De rekenplichtigen: begrip, categorieén, veraniwoordelijkheden
De begrotingsverrichtingen
- De aanrekening van de ontvangsten en van de uitgaven: beginselen en modaliteiten
- De vastlegging, de vereffening, de ordonnancering en de betaling van de uitgaven:
beginselen en modaliteiten
- De budgettaire fondsen en de variabele kredieten
- De toewijzingsfondsen



De uitgavencategorieén
- De personeelsuitgaven
- De werkingsuitgaven
- De investeringsuitgaven
- Detoelagen.
- De sociale uitgaven
- De lasten van de Rijksschuld, interesten, aflossingen, terugbetalingen, commissies
- De dotaties
De betalingsmodaliteiten van de uitgaven
- De aan het voorafgaand visum van het Rekenhof onderworpen uitgaven
- De vaste vitgaven die vrijgesteld zijn van het voorafgaand visum van het Rekenhof
- De uitgaven op kredietopeningen en op fondsenvoorschotten
De rekeningen
- De rekeningen van rekenplichtigen
- De uitvoeringsrekening en de eindregeling van de begroting
- De inventaris van het patrimonium, de rekening van de vermogenswijzigingen en de
balans van de Staat - evolutie
- De algemene rekening van de Staat
De verjaringsregelen
De controle
- De gecentraliseerde besturen
controle door het Rekenhof
controle op de vastlegging van de uitgaven
administratieve en begrotingscontrole (voorbeelden: KB van 16.11.1994, Besluit
van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 13.7.2006)
- Instelhngen van openbaar nut
categorieén instellingen
controle modalitetten (wet van 16 maart 1954, KB van 8 april 1954, van 5
augustus 1986 en van 3.4.1997)
de toezichtsorganen van de voogdijminister en van de Minister van Financién of
van de Minister van Begroting
de beheers- en bestuurovercenkomsten



Bijlage 2: inhoudsopgave voor de economische vakken

BEHEERSTECHNIEKEN TOEGEPAST OP DE
OVERHEID

De kandidaten moeten voldoende kennis hebben van de volgende begrippen en technieken om
in staat te zijn hun gebruik bij concrete beleidsproblemen en de gegrondheid van de resultaten
van de analyses te kunnen beoordelen.

EVALUATIETECHNIEKEN EN BEHEERSCONTROLE

Beheerscontrole
- Definitie
- Monitoring- en informatiesystemen: doelmatigheidsanalyse (strategische en
operationele doelstellingen, effectiviteit, efficiéntie, zuinigheid, ethiek), balanced
scorecard, business process reengineering, boordtabellen, Programme Evaluation and
Review Technique (PERT), EFQM, prestatie-indicatoren, beheersovereenkomsten, ...)
- Toepassingen bij de overheid
Evaluatiemethode
- Kosten-batenanalyse
Risicoanalyse
Keuzetechnieken voor publieke investeringsprojecten
Multicriteria-analyse
Balansanalyse, analyse van de resultatenrekeningen, analyse van de ratio’s
Ontwikkeling van scenario’s: methodes, beschrijvende en normatieve scenario’s,
gebruiksvoorwaarden

1

i

INTERNE CONTROLE
Definitie en principes

* de controleomgeving
¢ de risico-inschatting
* de controleactiviteiten
+ types van controleactiviteiten
+ controleactiviteiten met betrekking tot informatiesystemen
s informatie en communicatie
* monitoring

Basiskennis van internationale referentiekaders

e COSO-raamwerk | (www.coso.org)

o (COSO-raamwerk 2 “Enterprise Risk Management Framework™

» Richtlijnen voor normen voor interne beheersing in de publieke sector (INTOSAI)
(www.issai.org)



Toepassing in de Belgische publieke sector

o Koninklijk besluit van 17 augustus 2007 betreffende het intern controlesysteem binnen
sommige diensten van de federale uitvoerende macht (Belgisch Staatsblad van 18
oktober 2007)

AUDIT

Definitie en audittypes

¢ Interne controle, interne audit, externe audit
¢ [nstitutioneel kader van de externe audit

¢ Audittypes
+ Performanticaudit (value for money)
+ Overeenstemmingsaudit
+ Finanicéle audit
+ Audit gericht op het onderzoek van fraude
*  Operationele audit
+ Strategische audit
» Audit van informatiesystemen

¢ Plaats van de audit: auditcharter, rol van het auditcomité
¢ Deontologische code

Basiskennis van internationale referentiekaders
¢ De referentie-instituten

Het Instituut van Interne Auditoren (www.theiia,org)
IFAC (Inernational federation of accountants) (www.ifac.org)
ISACA (www.isaca.org)

+ Internationale normen voor de professionele vitoefening van interne audit van IIA

Kwalificatienormen
Functioneringsnormen
Normen voor de invoering

¢ Verloop van een auditopdracht

Auditproces
Planning



Uitvoering

Afshiiting

Opvolging
Materialiteit en risico

Materialiteitsdrempel

Auditrisico
Evaluatie van interne controle

Beschrijving (technick van flowcharting)

Walk-through tests

Proceduretests (of conformiteitstests)

Transactietest (of substantieve test)
Methode voor het verzamelen van bewijskrachtig materiaal

‘Bewijskracht van auditbewijsmiddelen

Steekproefmethodes in de audit

Confirmaties

Observaties

Analytische tests

Rekenkundig nazicht
Beheer van het auditdossier

Beheer van de werkdocumenten

Rapporteringsmodaliteiten

e Toepassingen in de publieke sector

Koninklijk besluit van 17 augustus 2007 betreffende de interne
auditactiviteiten binnen sommige diensten van de federale uitvoerende macht
Koninklijk besluit van 17 augustus 2007 tot oprichting van het Auditcomité
van de Federale Overheid (ACFO)

De rol van het Rekenhof (verloop van financi¢le audits, thematische audits)



OPENBARE FINANCIEN

DE ALLOCATIEVE TAAKSTELLING VAN DE OVERHEID

Zuiver publieke goederen

- Niet-rivaliteit in de consumptie

- Niet-uitsluitbaarheid
Quasi-publieke goederen
Positieve en negatieve externaliteiten
Verdienste goederen
Mededingingsbeleid en natuurlijk monopolie

DE HERVERDELINGSTAKEN VAN DE OVERHEID

Herverdeling, economische wetenschap en economisch beleid
- Inkomensvorming en -verdeling
- Herverdeling: economie en ethiek
- de primaire, secundaire en tertiaire inkomensverdeling
De categoriale verdeling
- Betekenis
- Overheidsingrepen
De herverdeling van de personele inkomens en van de vermogens
- Waarom herverdeling?
- Doelstellingen van het herverdelingsbeleid
- Horizontale en verticale gelijkheid
- Meetproblemen
- Efficiéntie en rechtvaardigheid
Problemen van intergenerationele verdeling

DE STABILISATIEFUNCTIE VAN DE OVERHEID

Het haperen van de onzichtbare hand
- De markt als superieur cotrdinatiemechanisme
- Vooronderstellingen en realiteitswaarde
Doelstellingen en instrumenten van het macro-economisch beleid
- Doelstellingen
- Instrumenten
De effectiviteit van macro-economische politick

DE COLLECTIEVE BESLUITVORMING

Ethische regels en collectieve besluitvorming
- Het eriterium van de individuele voorkeuren en de specificatie van de sociale
welvaartsfunctie
- De overheid en het schaarsteprobleem
- Pareto-verbeteringen en waardeoordelen



Collectieve beshuitvorming en politieke realiteit

- Stemprocedures in een systeem van directe democratie
De unanimiteitsregel
Meerderheidsstemming

- Politieke partijen in een representatieve democratie
Partijen in een twee partijmodel: het Hotelling-Downs-model
Meerpartijensystemen

- belangengroepen en het gedrag van de overheid zelf
Belangengroepen
De aanbodkant: het gedrag van de overheid
Bureaucratisch gedrag en begrotingsmaximalisatie

DE OVERHEIDSUITGAVEN EN -ONTVANGSTEN
Rijkscomptabiliteit

- Begrotingscomptabiliteit

- Algemene boekhouding (wet van 22 mei 2003)

- Basisprincipes van het algemeen boekhoudplan (Commissie voor Normalisatie van de

Openbare Comptabiliteit)

- Input begroten versus output begroting

- Programmabegrotingen

- Aanwasbegroting versus meetjarenplanning

- Analyse van de kosten en van de kostprijs
Aanrekeningsmethodes van de kosten
Analytische boekhouding
Activity based costing

Evaluatie van de overheidsuitgaven: rentabiliteitscriteria van overheidsprojecten
begrippen als doelmatigheid en doeltreffendheid van het overheidsbeheer

De overheidsuitgaven in Belgié

- De bepaling van de overheidssector en van zijn verschillende samenstellende delen, de
meting van toegevoegde waarde van de overheid, het stelsel van geintegreerde
economische rekeningen

- De economische, functionele en administratieve ( lopende en kapitaaluitgaven )
classificaties van de overheidsuitgaven en -ontvangsten, het ESR 95 rekeningenstelsel
voor de overheid, de notie ‘vastgestelde rechten’

- De evolutie van de overheidsuitgaven in Belgié in vergelijking met de andere landen

- Uitgaven gefinancierd door de Europese Unie: structuurfondsen

- Alternatieve financieringstechnieken, coneepten inzake publick-private samenwerking

Fiscale ontvangsten

Belastingrecht
- De verschillende soorten belasting: directe, indirecte, taksen
- De belastingdruk: definitic, peil en structuur van de belastingdruk in Belgi€¢ en
vergelijking met andere landen van de Europese Unie - fiscaliteit en parafiscaliteit
- De clasticiteit - belastingopbrengst



De criteria van de belasting
- De billijkheid: belasting en verdeling van de inkomens, evaluatie van de draagkracht
van de belastingplichtigen
- De doelmatigheid: de micro-economische impact van de belastingen op het gedrag van
de economische actoren:
op het arbeidsaanbod
op het spaarvermogen van de gezinnen
op de investeringen en de financiering ervan
belastingfraude, -ontwijking, verplaatsing van de belastinglast
- Het profijtbeginsel en het draagkrachtbeginsel

Niet-fiscale ontvangsten

Tarificatie van openbare diensten
Retributies

DE OVERHEIDSSCHULD

Samenstellende delen van de globale overheidsschuld

Evolutie en structuur van de overheidsschuld in Belgié: binnenlandse en buitenlandse schuld,
schuid op lange termijn en op korte termijn, schuld in vreemde valuta - vergelijking met de
andere landen van de Europese Unie

Economische weerslag van de overheidsschuld: interne dynamiek, uitstoting,
sneeuwbaleffect, gevolgen voor de volgende generaties

Schuldbeheer; instrumenten en doelstelling.

Gedebudgetteerde schuld - alternatieve financiering,

DE FINANCIERING VAN DE SOCIALE ZEKERHEID IN BELGIE

De sociale zekerheid: principes en organisatie

De sociale prestaties: evolutie van de uitgaven, omvang van de verschillende takken,
Gevolgen van de veroudering van de bevolking

De kostprijs van de sociale zekerheid: sociale bijdragen, tegemoetkoming van de staat,
financiering via belasting — financieringsalternatieven - problematiek van de pensioenen:

verdeling versus kapitalisatic
Economische gevolgen van de sociale zekerheid: op de verdeling van de inkomsten, op de

arbeidsmarkt
Huidige problemen

DE FINANCIERING VAN DE GEMEENSCHAPPEN, DE GEWESTEN EN DE
GEMEENSCHAPSCOMMISSIES

Het budgettair federalisme: decentralisatie, lokale voorzieningen en schaaleffecten, transfers

onder regeringen, autonomie en solidariteit, matching grants (non-), rol van dotaties
De financieringsbehoeften van Gemeenschappen en Gewesten, evolutie van de schuld,

DE FINANCIERINGSBEHOEFTEN

Definities: primair  begrotingssaldi, netto en bruto primair financieringssaldo,
vorderingensaldo



Evolutie in Belgié (federale Staat, Gemeenschappen en Gewesten, gezamenlijke overheid,
consolidatie)
De doelstellingen van de Belgische regering

EUROPEES CONVERGENTIEBELEID

Inflatie

Wisselkoersstabiliteit

Langetermijnrente

Europees stabiliteitsmechanisme

Eurocrisis — Begrotingsdiscipline en Europese controle



ALGEMENE ECONOME

ECONOMIE: SCHAARSTE BEGRIP
MICRO-ECONOMIE

De Marktwerking
- Typologie van markien
- De vraag
- Het aanbod
- De prijsvorming
- De prijselasticiteit van vraag en aanbod
- Verschuivingen van vraag en aanbod
Het gedrag van de consument
- De budgetbeperking
- De voorkeuren van de consument
- De grensnuttheorie
- Het evenwicht van de consument
De onderneming of producent
- De onderneming
- De productiefunctie en de productieverzameling
- De productiviteit van de productiefactoren
- Schaalopbrengsten
- Isokwanten
- De optimale factorcombinatie voor een gegeven productieniveau
De productie - de outputbeslissing
- Kostenanalyse
- Opbrengstenanalyse
- De winstmaximaliserende productie van een onderneming
- De winstmaximaliserende vraag naar productiefactoren
Mededingingsvormen
- Volmaakte mededinging
elementen noodzakelijk voor volmaakte mededinging
winstmaximalisering
de aanbodcurve voor een individuele onderneming
het marktaanbod op lange termijn
- Monopolie
definitie
het evenwicht zonder toetreding
het evenwicht met toetreding
prijsdiscriminatie
- Oligopolie en speltheorie
oligopolie: een typologie
een homogeen duopolie
elementen van speltheorie



MACRO-ECONOMIE

Algemeen
- Het uitgangspunt
- De reéle sector in een gesloten economie zonder overheid
- De reéle sector in een open economie met overheid
Het macro-economisch model
- De aggregatieve vraag en het aggregatieve aanbod
- Het gebruik van het aggregatieve vraag-aggregatieve aanbod schema bij de analyse
van macro-economische veranderingen
- Outputeffecten, prijseffecten en de helling van de aggregatieve aanbodcurve
Monetaire economie
- Waarom gebruiken we geld? Functies van geld
- Wat gebruiken we als geld? Soorten geld
- De geschiedenis van het geld
- De geldbasismultiplicator
- Het aanbod van geld
- De vraag naar geld
- Het evenwicht tussen geldvraag en geldaanbod
- Het verband tussen de reéle en de monetaire sfeer
- Een formeel model van de reéle en de monetaire sfeer: het IS-LM-model (enkel
het begrip)
- Het IS-LM-model en de aggregatieve vraag
Wisselkoers en wisselmarkt
- Basisbegrippen
- De prijsvorming op de wisselmarkten
- Factoren die de prijsvorming op de wisselmarkt beinvlioeden
- Wisselkoerssystemen
- De intrestpariteitstheorie
- De effectieve wisselkoers
- Het macro-economische beleid in een systeem van vaste en van vlottende
wisselkoersen
- Wisselkoerssystemen (historisch overzicht: gouden standaard, Bretton Woods,
viottende wisselkoersen)
Inflatie
- Begrippen: soort van inflatie, deflatie
- Vraag- en aanbodschokken, geld en inflatie
- De arbeidsmarkt, prijsverwachtingen en inflatic
- Rationele verwachtingen, de arbeidsmarkt en inflatie
Economische bewegingen
- Economische trends
- Economische cycli
- Economische groeimodellen
- Conjunctuuranalyse
Nationale rekeningen
- Systemen van nationale boekhouding
- Nationaal inkomen. Toegevoegde waarde
- Macro-economische statisticken
- De economische sectoren, in het bijzonder de overheidssector
- Input - output analyse



Internationale handel
- Internationale specialisatie en comparatieve voordelen (enkel de begrippen)

- Voordelen van internationale handel
- De effecten van douanetarieven en handelscontingentering

- Protectionisme: voor- en nadelen
- Organisatie van de wereldhandel: situering van Wereldhandelsorganisatie (WHO), rol

van de Europese Unie (EU).

10



	1 ANG12135 NL
	2 Juridische vakken
	3 Economische vakken

